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مقدمة

تعريف بهدف الدراسة وتقديم موجز للإعلان

إن مشــروع »أريحا تســتحق! دعم تثمين محلي شــامل ومســتدام لقطاع الزراعة والغذاء« 
هــو مبــادرة تعــاون دولــي أطلقتهــا الوكالــة الإيطاليــة للتعــاون الإنمائــي بغيــة الإســهام 
فــي تنميــة فلســطين مــن خــال دعــم المؤسســات المحليــة ومســيرات الإصــاح وتثميــن 
ــد المحلــي  ــز خدمــات شــاملة علــى الصعي ــى تعزي الأراضــي. كمــا ويهــدف المشــروع إل

وخاصــةً للنســاء والشــباب والمســنين. 
لقــد انطلــق المشــروع فــي كانــون الأول 2019 وقــد شــارك فيــه، وإلــى جانــب الشــركة 
الناشــئة Bio Sociale srl ذات المســؤولية المحــدودة، إدارة بلديــة بيرغامــو مــع أطــراف 
 Giovanni شــريكة عديــدة علــى الصعيدَيــن المحلــي والوطنــي مــن بينهــا مؤسســة
ــة فــي مقاطعــة  ــات الإيطالي ــة للبلدي ــا بولــس الثانــي( والرابطــة الوطني Paolo Il )يوحن
لومبارديــا. يتمحــور الهــدف الأساســي لمشــروع »أريحــا تســتحق« حــول قطــاع الزراعــة 
والغــذاء وبشــكل خــاص قطــاع إنتــاج التمــر فــي محافظــة أريحــا. وتقــدم هــذه المنطقــة 
%30 مــن إنتــاج الفواكــه والخضــروات فــي فلســطين، وهــي المــكان الوحيــد المناســب 
ــة فــي الأســواق  ــه مكان ــرة ل ــا ذا قيمــة كبي ــا زراعي ــر منتَج ــذي يعتب ــة التمــر ال ــا لزراع مناخي
الدوليــة. إلا أن هــذا القطــاع قــد ســجل فــي الســنوات الأخيــرة انخفاضــا كبيــرا حيث يشــكل 
الإنتــاج الزراعــي %6 فقــط مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي لفلســطين. وتشــمل أســباب 
هــذا التراجــع العمالــة الضئيلــة فــي قطــاع الزراعــة، الإنتاجيــة المنخفضــة للأراضــي، تفــكك 
ــدة  الإنتــاج الــذي يتــم مــن خــال شــركات عائليــة صغيــرة، وعــدم توفــر منظومــة موحَّ
ــى  ــات يســعى مشــروع »أريحــا تســتحق« إل ــقة. ولمواجهــة هــذه التحدي ــة ومنسَّ متكامل
تحســين الكفــاءات الفنيــة للمؤسســات المحليــة، وتشــجيع خدمــات عاليــة الجودة للشــركات 
الصغيــرة والمتوســطة، وتعزيــز توظيــف الشــباب والنســاء ودعــم اســتدامة خدمــات 
التأهيــل والعمالــة. وتشــمل الأطــراف المســتفيدة مــن المشــروع محافظــة أريحــا، الغرفــة 

التجاريــة فــي أريحــا والجمعيــة التعاونيــة لمزارعــي النخيــل. 
ومــن خــال هــذه الدراســة يــراد فهــم إن كان بالإمــكان لتقنيــة »بلــوك تشــين« )البيانــات 
المتسلســلة( التــي طورتهــا شــركة Bio Sociale srl أن تكــون أداة مفيــدة وقابلــة للتطبيق 
مــن أجــل تثميــن المنتَــج موضــوع المشــروع لمــا فــي صالــح منتجــي التمــر والجمعيــة 

التعاونيــة لمزارعــي النخيــل فــي فلســطين.         
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تعريف بشركة Bio Sociale، خلفيتها ورسالتها

دة تأسســت ســنة 2018 وتركــز نشــاطها علــى توفيــر  Bio Sociale هــي شــركة ناشــئة مجــدِّ
ــع المنتَــج مــن خــال تقنيــة بلــوك تشــين »سلســلة الكتــل« وذلــك بشــكل خــاص فــي  أدوات لتَتَبُّ
قطــاع الزراعــة والغــذاء. وقــد تأسســت الشــركة بهــدف التعــرف بأســلوب بســيط علــى المراحــل 
الأساســية لسلســلة التوريــد. وتســعى تقنيــة بلــوك تســين لشــركة Bio Sociale إلــى أن تكــون 
خطــوة أولــى نحــو زيــادة الوعــي والثقــة بيــن المســتهلكين. ويمكــن لتطبيــق هــذه التقنيــة فــي 
ل العمــل اللوجســتي داخــل المنظومــة  سلســات توريــد تــزداد طــولا بشــكل متواصــل أن يُســهِّ

مــن خــال رقابــة مســتمرة لمــدة بقــاء البضائــع وانتقالهــا مــا بيــن المورديــن والعمــاء. 

ومــن هــذا المنظــور فــإن تطويــر تقنيــة بلــوك تشــين مــن قِبــل شــركة Bio Sociale هــو أيضــا 
اســتجابة لهــدف تعزيــز سلســلة التوريــد للشــركات البيولوجيــة الصغيــرة المحليــة التــي غالبــا مــا 
تكــون مســتبعَدة مــن اســتخدام تقنيــات متقدمــة، وذلــك بســبب التكلفــة المرتفعــة لتطويرهــا 

ولصعوبــة إدارتهــا. 
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السياق
استعراض لقطاع الزراعة الفلسطيني في مجال التمر بما في ذلك إنتاج التمر وأهميته 

الاقتصادية والثقافية. تحليل التحديات الحالية مثل تزوير التمور، غياب الشفافية في سلسلة 
التوريد وضرورة تحسين المنافسة في السوق العالمي.

يتمتــع قطــاع الزراعــة الفلســطيني، وخاصــةً مجــال إنتــاج التمــر، بأهميــة اقتصاديــة وثقافيــة 
كبيــرة فــي المنطقــة. ويقــدم هــذا النــص دراســة جــدوى عميقــة لقطــاع التمــر فــي فلســطيني 
مــن خــال تحليــل الإنتــاج، الأهميــة الاقتصاجيــة والثقافيــة، التحديــات الحاليــة وفــرص التحســين 
مــع اهتمــام خــاص بواقــع الجمعيــة التعاونيــة لمزارعــي النخيــل )PFCA(  التــي تجمــع المزارعيــن 
والحرفييــن المحلييــن بغيــة تعزيــز الإنتــاج المســتدام للتمــر وتحســين الظــروف الاقتصاديــة 
ــد الجمعيــة  ــر الأساســية. وتجته ــات التم ــن خــال بيــع منتج ــة الفلســطينية م ــات الزراعي للجماع
التعاونيــة مــن أجــل الحفــاظ علــى التقاليــد الثقافيــة ودعــم تنميــة الكفــاءات المحليــة فــي إنتــاج 

التمــر.
إنتاج التمر والأهمية الاقتصادية

تشــتهر فلســطين بإنتــاج التمــر وتمثــل منطقــة أريحــا مركــز هــذا الإنتــاج. ويُنتَــج هنــا حوالــي 30% 
مــن مجمــوع الفواكــه والخضــروات الفلســطينية. والتمــر هــو منتَــج زراعــي يتمتــع بقيمــة إضافيــة 
ــازة فــي الأســواق الدوليــة، إلا أن إســهامه فــي الاقتصــاد الفلســطيني  كبيــرة وبســمعة ممت

فــي تنــازل. 
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التحديات

كثيرة هي التحديات الحالية، ونعددها فيما يلي:

تزييــف التمــر: تزييــف التمــر هــو أحــد التحديــات الأساســية لهــذا القطــاع. فغالبــا مــا يتــم عــرض 
منتجــات أقــل جــودة تأتــي مــن مناطــق أخــرى علــى أنهــا تمــور فلســطينية عاليــة الجــودة. ويُلحــق 
هــذا التصــرف الضــرر بالاقتصــاد المحلــي وصغــار المنتجيــن ويُخفــض مــن القيمــة الاقتصاديــة. 

إشــارة خاطئــة إلــى الأصــل: غالبــا مــا يتــم عــرض منتجــات اقــل جــودة تأتــي مــن مناطــق أخــرى 
ــة الجــودة. ويُلحــق هــذا التصــرف الضــرر  مــن بينهــا إســرائيل علــى أنهــا تمــور فلســطينية عالي

ــة.  ــن ويخفــض مــن القيمــة الاقتصادي ــار المنتحي ــي وصغ بالاقتصــاد المحل

غيــاب الشــفافية فــي سلســلة التوريــد: إن غيــاب الشــفافية فــي سلســلة التوريــد يعيــق تحديــد 
أصــل المنتــج مــا يجعــل مــن الصعــب جــدا بالنســبة للمســتهلكين والمشــترين الدولييــن التأكــد 

مــن صحــة وأصــل التمــور الفلســطينية. 

التنافســية العالميــة: علــى قطــاع التمــر الفلســطيني مواجهــة المنافســة المتزايــدة مــن قِبــل 
دول منتجــة أخــرى )بشــكل خــاص مــن المغــرب العربــي(. وتُعتبــر الضــرورة المتواصلــة لتحســين 
الاســتدامة  أجــل ضمــان  مــن  العالميــة هدفــا محوريــا  الأســواق  فــي  التنافســية  القــدرات 

الاقتصاديــة لإنتــاج التمــر فــي فلســطين وللاقتصــاد المحلــي. 

كيفية مواجهة التحديات باستخدام تقنية بلوك تشين

لقــد كشــفت الخبــرة والعلاقــات مــع مجتمــع أريحــا عــن تحديــات عديــدة، و يعنــي هــذا، مــن وجهــة 
نظــر حميــع الشــركاء، فرصــا عديــدة للنمــو والتحســين.

إن تقنية بلوك تشــين لشــركة Bio Sociale في حال تطبيقها بالتنســيق مع المنتجين المحليين 
يمكنهــا الــرد علــى بعض هــذه التحديات.

معايير الجودة والشهادات الدولية:

إن تَبَنــي معاييــر جــودة صارمــة تطالــب بهــا الســوق الدوليــة ومنــح شــهادات للمنتجــات يمكنهمــا 
الإســهام فــي ضمــان مصداقيــة هــذه المنتجات وجودتها ما يعزز ثقة المســتهلكين والمشــترين 

الدوليين. 

شــفافية شــبكة التوريــد: بإمــكان تطبيــق أنظمــة التعــرف علــى الأصــل وجعــل كل مراحل سلســلة 
التوريــد شــفافة أن يســاهم فــي مكافحــة التزييــف وضمــان أصــل المنتج.



8

ــات  ــه مواجهــة تحدي ــن علي ــرة ولك ــام فــإن قطــاع التمرالفلســطيني يوفــر فرصــا كبي وفــي الخت
هامــة للحفــاظ علــى التنافســية فــي الســوق العالمــي. ومــن خــال إجــراءات تكويــن مســتمر 
وتحســين للجــودة وشــفافية سلســلة التوريــد والتوثيــق والاســتثمار فــي مجــال البحــث نعتقــد 
أنــه مــن الممكــن أن يكــون هنــاك نمــو مســتمر وراســخ، وأيضــا أهميــة اقتصاديــة وثقافيــة أكبــر 

لهــذا القطــاع الأساســي.

دراسة الاحتياجات
تحديد الاحتياجات الخاصة بقطاع التمر الفلسطيني

ــرز التحليــل المتعمــق للوضــع الحالــي فيمــا يتعلــق بقطــاع زراعــة التمــر فــي   فــي ضــوء مــا أب
 Iterno1 فلســطين نحلــل فيمــا يلــي كيــف يمكــن لإدخــال تقنيــة بلــوك تشــين المســتديمة

دة كثيــرة. لشــركة Bio Sociale أن يواجــه تحديــات محــدَّ
ــكل دفعــة مــن التمــر، مــا  ــاً متكامــاً ل ــوك تشــين أن توفــر تتبع ــة بل ــج: يمكــن لتقني ــع المنتَ تَتَبُ
ــن  ــي. ويمك ــى المشــتري النهائ ــذ جمعــه وصــولا إل ــج من ــى مســيرة المنتَ يســمح بالتعــرف عل
لهــذا أن يســاعد علــى ضمــان صحــة أصــل المنتَــج وتفــادي التزييــف والــذي هــو أحــد التحديــات 

ــي يواجههــا هــذا القطــاع. الأساســية الت

التوثيــق الرقمــي: بإمــكان بلــوك تشــين رقمنــة كل الوثائــق المتعلقــة بالتمــور مثــل شــهادات 
الجــودة والاتفاقــات التــي تــم التعاقــد عليهــا والتصاريــح الوزاريــة. وســيجعل هــذا إدارة الوثائــق 

أكثــر فعاليــة وسيســمح بتوصــل أكيــد إلــى كل المعلومــات الهامــة.

شــفافية سلســلة التوريــد: بإمــكان تقنيــة بلــوك تشــين أن تضمــن شــفافية أكبــر لسلســلة 
التوريــد بكاملهــا، مــا يســمح لــكل الأطــراف المشــارِكة بتقاســم المعلومــات بشــكل آمــن. ويمكن 
لهــذا أن يســاهم فــي إزالــة عــدم الفعاليــة وتقليــص التأخيــر وتحســين التعــاون بيــن المنتجيــن 

والوســطاء والمشــترين.

الشــهادات ومعاييــر الجــودة: يمكــن اســتخدام بلــوك تشــين لتســجيل شــهادات ومعاييــر الجــودة 
والتحقــق منهــا ، مثــل تلــك المتعلقــة بالتجــارة العادلــة والتضامنيــة. ويضمــن هــذا احتــرام التمــور 

للمعاييــر المطلوبــة لدخــول الأســواق الدوليــة.

البــروز علــى الصعيــد العالمــي: يوفــر بلــوك تشــين إمكانيــة جعــل بيانــات الإنتــاج وتوزيــع التمــر 
ــروز المنتجــات الفلســطينية فــي  ــد مــن ب ــد العالمــي: ويمكــن لهــذا أن يزي ــة علــى الصعي مرئي

ــة وأن يجــذب اهتمــام المســتهلكين والمشــترين.  الاســواق الدولي

.Bio Sociale إسم التكنولوجيا المقترحة من قبل شركة 	1
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لة فــي بلــوك تشــين غيــر قابلــة للتحريــف ويمكــن  مصداقيــة المعلومــات: إن البيانــات المســجَّ
التحقــق منهــا، مــا يقلــل مــن خطــر تزييــف التمــور أو التلاعــب ببياناتهــا. وســيزيد هــذا مــن الثقــة 

فــي المنتجــات الفلســطينية ومــا يرتبــط بهــا مــن عمليــات تجاريــة.

الكفــاءة فــي تســديد الأمــوال: يمكــن لتقنيــة بلــوك تشــين أيضــا أن تُســهل عمليــات التســديد 
بيــن أطــراف شــبكة التوريــد مــن خــال تقليــص أوقــات انتقــال المــال ومــا يرتبــط بهــذا مــن 

ــف. تكالي

تعريف بالحالة المدروسة: الريف

ــارة  ــارة شــركة الريــف للتج ــام بزي ــم القي ــة لمشــروع “أريحــا تســتحق” ت ــة الثاني فــي ســياق البعث
العادلــة حيــث تــم اللقــاء بالدكتــور محمــد حميــدات مديــر دائــرة تأكيــد الجــودة والمديــر التنفيــذي 
لشــركة الريــف للاســتثمار والتســويق الزراعــي. ومــن خــال التعــاون مــع الدكتــور حميدات درســت 
شــركة Bio Sociale بصــورة دقيقــة العمليــات الأساســية فــي سلســلة توريــد التمــر المدجــول 

وصــولا إلــى مســيرة بنيويــة وتنظيميــة. 

تُطلَــق المســيرة بالحصــول علــى الوثيقــة التــي تمنحهــا وزارة الزراعــة وهــي ضروريــة لتســجيل 
ــة مــا يتضمــن تعريــف الاتفاقــات  ــن منتجــي التمــر وشــركة الريــف للتجــارة العادل الاتفاقــات بي
الماليــة. وتشــكل هــذه المرحلــة الأســاس مــن أجــل إطــاق تعــاون شــفاف وعــادل بيــن المنتجيــن 
ــار أولــي للتمــور علــى  والشــركة. وخــال مرحلــة قيــام المنتجيــن بجمــع التمــر يتــم القيــام باختي
أســاس الجــودة، وذلــك مــن أجــل ضمــان أن تكــون تلــك الأفضــل مــن بينهــا فقــط هــي التــي 
ســتكون فــي المراحــل التاليــة للعمليــة. وبعــد جمعهــا تخضــع التمــور لعمليــة قيــاس للــوزن فــي 

د مــع المشــتري.  مــكان جمعهــا مباشــرةً، وذلــك بشــكل متــوازٍ مــع الاتفــاق المالــي المحــدَّ

بتم بعد ذلك نقل التمور إلى مخازن شركة الريف حيث تبدأ عملية تقييم صارم للجودة. 

ومــا أن يتــم الحصــول علــى تصريــح الــوزارة تخضــع التمــور لعمليــة قيــاس رســمية للــوزن، ويلــي 
ذلــك فحصهــا بدقــة بالعيــن للتأكــد مــن جودتهــا. وفــي هــذه المرحلــة يتــم تصنيــف للتمــور علــى 

أســاس جودتهــا بــدون منحهــا رقــم توريــد رســمي.

هــذا ويتــم بشــكل دقيــق تســجيل كل الوثائــق المتعلقــة بالبضاعــة وتقاســمها مع جميــع الأطراف 
المشــاركة في سلســلة التوريد.

لقــد اتضــح أن نجــاح شــركة الريــف للتجــارة العادلــة يقــوم على الدقــة اللوجســتية والتوثيق الصارم 
الــذي يتــم تَبَنيــه فــي كل مراحــل العمليــة. ويشــكل هــذا الاهتمــام بالتفاصيــل عنصــرا أساســيا 

عهــا مــا لــه تأثيــر إيجابــي علــى أســعار البيــع النهائيــة.  مــن أجــل ضمــان جــودة المنتجــات وتَتَبُّ

لقــد أعــرب الدكتــور حميــدات عــن تثمينــه لفكــرة تنفيــذ نمــوذج تطبيقــي عملــي يقــوم علــى تقنية 
بلــوك تشــين، وذلــك انطلاقــا مــن قــدرة هــذه التقنيــة علــى أن تكــون عنصــرا أساســيا لتعزيــز 
إضافــي لمصداقيــة التمــور الفلســطينية وجودتهــا مــن خــال تقويــة مركــز شــركة الريــف للتجــارة 

العدالــة فــي الســوق الدولــي.
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البلوك تشين الدائم
ل بتقنية بلوك تشين لشركة Bio Sociale يتضمن هيكليتها والتكنولوجيا  تعريف مفصَّ
المستخدمة والصفات الجوهرية مثل القدرة على التسجيل غير القابل للتحريف والعقود 

الذكية.

ــع لسلســلة تمديــد التمــر الفلســطيني يتضمــن الحــل المقتــرح  مــن أجــل تطبيــق مشــروع التَتَبُّ
ــع بشــكل مباشــر  اســتخدام تطبيــق غيــر مركــزي )dApp( يســمح بتســجيل شــفاف لبيانــات التَتَبُّ
علــى البلــوك تشــين. وقــد أطلقــت شــركة Bio Sociale علــى هــذه المنصــة التــي تقترحهــا اســم 
Iterno، المســتديم، وقــد تــم تصميمهــا خصيصــا للــرد علــى الاحتياجــات الخاصــة لهــذا القطــاع. 
ومــن خــال هــذا التطبيــق ســيتم القيــام بتصميــم شــخصي لأقســام التعريــف فــي المرحلــة 
الأولــى لعمليــة التحليــل. ومــن خــال عمليــة تكامــل معلوماتــي ســيكون مــن الممكــن لنظــام 
برنامــج الإدارة الــذي يســتخدمه المنتجــون القيــام بشــكل أوتوماتيكــي بإدخــال البيانــات الخاصــة 
ــج فــي البلــوك تشــين. وســيكون هــذا النظــام المســؤول ســواء عــن التعامــل مــع  ــع المنتَ بتَتَبُّ
البيانــات أو عــن ســير العمليــات قدمــا مــع ضمــان الشــفافية والتَتَبُــع المنشــودَين فــي سلســلة 

توريــد التمــر الفلســطيني.

تتألف بنية البلوك تشين التي تقترحها شركة Bio Sociale من التركيبات الوظيفية التالية:

• نظــام برنامــج إدارة )ERP تخطيــط مــوارد للمؤسســة( وظيفتــه تخزيــن البيانــات 	
ــات مــن  ــات دخــول البيان ــخ..( وتنســيق عملي ــن، ال ــن، الموزعي )المنتجــات، المنتجي
ــع أصــل المنتجــات. يتفاعــل  ــل الأطــراف التــي تشــارك بشــكل فعــال فــي تَتَبُّ قِب
 ،Bio Sociale هــذا النظــام مــن خــال عقــد عــام منشــور فــي بلــوك تشــين شــركة
ل فــي الوقــت ذاتــه البيانــات الأساســية  حيــث تُــدرَج كل مراحــل حيــاة المنتَــج وتُســجَّ
لة  للأطــراف المشــاركة )المنتجيــن والموزعيــن(. وســتكون كل عمليــة انتقــال مســجَّ
فــي نظــام البلــوك تشــين، بحكــم طبيعتهــا، غيــر قابلــة للتغييــر مــع مــرور الوقــت 

وقابلــة للتحقــق منهــا علــى المســتوى العــام.
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• بلــوك تشــين عامــة تتماشــى مــع منصــة إثيريــوم Ethereum )لكنهــا ليســت 	
ــه التعــرف علــى  ــة بعُقدهــا العامــة(، وتتضمــن تطبيقــا لعقــد ذكــي وظيفت متصل
تاريــخ المنتجــات التــي يتــم إدخالهــا مــن خــال نظــام برنامــج الإدارة. وتســتضيف 
هــذا البلــوك تشــين عُقــد تملكهــا شــركة Bio Social إلا أنــه يعمــل بشــكل شــفاف 

تمامــا ويمكــن التوصــل إلــى المعلومــات بــدون قيــود. 

ــوي  ــج الحي ــة المنتَ ــر حرك ــه أن يُظه ــزي، dApp (Decentralised App(، وظيفت ــر مرك ــق غي تطبي
مــن خــال مراحــل حياتــه المختلفــة )مــن الإنتــاج إلــى التوزيــع(. يوفــر هــذا التطبيــق باتالــي بطاقــة 
هوية للمنتجات والمنتجين والموزعين المشــاركين. يرتبط الاســتحدام الأساســي لهذا التطبيق 
دة  ف محــدَّ م شــفرة تعــرُّ بمســح لرمــوز اســتجابة ســريعة )بــار كــود( خاصــة علــى غــاف المنتَــج تقــدِّ
ــع الأصــل علــى بلــوك تشــين. يســتخدم التطبيــق غيــر المركــزي فقــط البيانــات غيــر القابلــة  لتَتَبُّ
للتحريــف والتغييــر التــي تــم إدخالهــا فــي بلــوك تشــين مــن خــال نظــام برنامــج الإدارة. وقــد 
تــم تطويــر هــذا التطبيــق باســتخدام تقنيــة الشــبكة )React( أي أنــه يمكــن التوصــل إليــه مــن أي 

جهــاز متصــل بشــبكة انترنــت.

أهداف البلوك تشين
التعريــف بالأهــداف الاساســية لتطبيــق البلــوك تشــين فــي قطــاع التمــور الفلســطيني. إيضــاح 

ــع المنتَــج، زيــادة ثقــة المســتهلكين وتبســيط إدارة سلســة التوريــد. كيفيــة تحســين تَتَبُّ

إن تطبيــق تقنيــة بلــوك تشــين داخــل سلســة توريــد التمــور الفلســطينية، وبشــكل خــاص فــي 
الجمعيــة التعاونيــة )PFCA(، يهــدف إلــى تحقبــق أهــداف اساســية عديــدة يمكنهــا التأثيــر علــى 

القطــاع بكاملــه:

زيــادة ثقــة المســتهلكين: ســيتمكن المســتهلكون بفضــل تقنيــة بلــوك تشــين مــن التوصــل إلــى 
لــة حــول مصــدر وجــودة التمــور التــي يشــترونها. وستســاهم هــذه الشــفافية  معلومــات مفصَّ
فــي بنــاء ثقــة أكبــر فــي المنتجــات الفلســطينية حيــث ســيمكن للمســتهلك التحقــق مــن صحــة 
الشــهادات والمعلومــات الخاصــة بالإنتــاج. وثقــة المســتهلك هــي أمــر أساســي لدخــول أســواق 

دوليــة متطلبــة وتنافســية.

عــا دقيقــا وغيــر قابــل للتغييــر لــكل  ــع المنتجــات: ســتضمن تقنيــة بلــوك تشــين تَتَبُّ تحســين تَتَبُّ
دفعــة مــن التمــر وذلــك بفضــل تســجيل تفاصيــل جوهريــة مثــل تاريــخ الحصــاد، منطقــة الإنتــاج 
ومراحــل المعاملــة والنقــل. وسيســمح هــذا التتبــع الأكبــر مــن التوصــل بســرعة إلى أصــل التمور 
ــن مــن تفاعــل الجمعيــة  فــي حــال وجــود مشــاكل تتعلــق بالجــودة أو الســامة الغذائيــة، مــا يُحسِّ

التعاونيــة )PFCA( مــع التحديــات الطارئــة. 
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تبســيط إدارة سلســة التوريــد: ســتجعل تقنيــة بلــوك تشــين أوتوماتيكيــة عمليــات كثيــرة داخــل 
القطــاع، مثــل تســجيل الوثائــق، التحقــق مــن الشــهادات ومراقبــة التحويــات الماليــة. وســتقوم 
دة للجمعيــة التعاونيــة  العقــود الذكيــة، التــي تتــم برمجتهــا انطلاقــا مــن الاحتياجــات المحــدَّ
)PFCA(، بتبســيط إدارة العقــود والتســديدات بيــن الأطــراف المختلفــة. ســتتقلص بالتالــي 
التعقيــدات الإداريــة مــا يــؤدي إلــى تحســين الكفــاءة العمليــة للجمعيــة التعاونيــة فــي مجملهــا.  

وإلــى جانــب هــذه الأمــور فــإن تَبَنــي تقنيــة بلــوك تشــين مــن قِبــل أعضــاء الجمعيــة التعاونيــة 
ســيكون لــه تأثيــر اجتماعــي وبيئــي هــام فيمــا يتعلــق بعمــل الجمعيــة. فمــن ناحيــة ســيعزز هــذا 
ــة، مــا يضمــن أن تكــون الأطــراف الأعضــاء  ــج فــي المســيرات التعاوني ــع المنتَ الشــفافية وتَتَبَّ
ــر  ــة معايي ــرم المنتجــات الزراعي مشــاركة بشــكل مناســب فــي اتخــاذ القــرارات ومــن أجــل أن تحت
الجــودة التــي تفرضهــا الأســواق الدوليــة. وســيكون لهــذا تأثيــر إيجابــي علــى الجماعــات المحليــة 
ــن ظــروف العمــل للأعضــاء وسيســاهم فــي تقويــة اقتصــاد المنطقــة التــي  حيــث سيًحسِّ
ــة بلــوك تشــين  ــذي توفــره تقني ــج ال ــع المنتَ ــة أخــرى فــإن تَتَبُّ ــة. ومــن ناحي تعمــل فيهــا التعاوني
ــد وتقليصهــا، ويُحســن هــذا مــن  سيســمح بالتعــرف علــى أشــكال الهــدر فــي سلســلة التوري
كفائــة الإنتــاج ويقلــل مــن التبعــات البيئيــة الإجماليــة. ويمكــن لتقنيــة بلــوك تشــين أن تســاعد 
علــى تحديــد أفضــل للمناطــق التــي تســتدعي تدخــات ضروريــة مــن أجــل تحســين الاســتدامة، 
مثــل ترشــيد اســتخدام المــوارد المائيــة وتَبَنــي ممارســات زراعيــة أكثــر صداقــة للبيئــة. وهــذا أمــر 
لــه أهميــة خاصــة بالنســبة للجمعيــة التعاونيــة لأن بإمكانــه الإســهام فــي الحفــاظ علــى وتثميــن 
المــوارد الطبيعيــة فــي المنطقــة التــي تعمــل فيهــا. ويمكــن لتطبيــق بلــوك تشــين أن يزيــد مــن 
حساســية المســتهلكين إزاء الممارســات الزراعيــة المســتدامة التــي تتبناهــا التعاونيــة، وأيضــا 
ــى  ــي عل ــر إيجاب ــه تأثي ــون ل ــذا أن يك ــن له ــة. ويمك ــن المحلي ــات المزارعي ــم جماع ــة دع إزاء أهمي
ــدا فــي الأســواق  ــح فرصــا جدي ــة مــا يفت الوعــي والثقــة فــي المنتجــات القادمــة مــن التعاوني
ويُحســن مــن ظــروف حيــاة أعضــاء الجمعيــة التعاونيــة والجماعــات القريبــة. باختصــار فــإن تَبَنــي 
تقنيــة بلــوك تشــين مــن قِبــل أعضــاء التعاونيــة يشــكل خطــوة هامــة نحــو تأثيــر اجتماعــي وبيئــي 

إيجابــي علــى المــدى الطويــل فــي المناطــق التــي تعمــل فيهــا الجمعيــة التعاونيــة.  
   

تقييم فني
تعريف بقدرة تقنية بلوك تشين على سد هذه الاحتيجات مع أخذ بعين الاعتبار الجوانب الفنية

ــع المنتــج: إن تقنيــة بلــوك تشــين تســتخدم بنيــة تتألــف مــن سلســلة أقســام يحتــوي كل منهــا  تَتَبُّ
علــى ســجل للعمليــات. ويتــم فــي قســم خــاص لــكل دفعــة مــن التمــر إدخــال المعلومــات حــول 
تاريــخ الحصــاد والمنطقــة التــي يأتــي منهــا المنتَــج وغيرهــا مــن معلومــات هامــة. ويتصــل كل 
رة بالقســم الســابق مــا يضمــن ســامة البيانــات. ويمكــن للمســتخدمين  قســم بطريقــة مشــفَّ

ليــن التوصــل إلــى هــذه البيانــات فــي أي وقــت والتأكــد مــن أصــل كل دفعــة مــن التمــر. المخوَّ
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التوثيــق الرقمــي: يمكــن تحميــل الوثائــق الرقميــة مثــل شــهادات الجــودة والعقــود علــى 
البلــوك تشــين باســتخدام العقــد الذكــي. ويمكــن لهــذه العقــود أن تتضمــن شــروطا خاصــة 
لــة أن تتمكــن  تُنظــم التوصــل إلــى الوثائــق. فعلــى ســبيل المثــال يمكــن فقــط للأطــراف المخوَّ
مــن رؤيــة العقــود مــع ضمــان الســرية. وللتشــفير أهميــة حيــث يضمــن ســامة العقــود ويقــي 

مــن إدخــال تغييــرات عليهــا بشــكل غيــر مســموح بــه.   

شــفافية شــبكة التوريــد: البلــوك تشــين هــي شــبكة متقاسَــمة يمكــن لجميــع المشــاركين فيهــا 
رؤيــة العمليــات ومــا يرتبــط بهــا مــن معلومــات. ويتــم تســجيل كل حركــة بشــكل دائــم علــى 
البلــوك تشــين ويمكــن التحقــق منهــا علــى كافــة مســتويات الشــبكة. ويمكــن للعقــود الذكيــة 
أتمتــة عمليــات تقاســم المعلومــات بيــن المشــاركين مــن أجــل ضمــان أن يتمكــن كل منهــم مــن 

التوصــل إلــى العلومــات ذاتهــا بشــكل فــوري. 

ل الشــهادات ومعاييــر الجــودة كبيانــات وصفيــة  الشــهادات ومعاييــر الجــودة: يمكــن أن تُســجَّ
تتعلــق بتوريــدات التمــور. علــى ســبيل المثــال يمكــن لكتلــة بعينهــا أن تحتــوي علــى معلومــات 
حــول الشــهادات الحيويــة لدفعــة مــن التمــر. ويحمــي التشــفير هــذه المعلومــات مــن أن تصــل 
لــة بذلــك كمــا ويضمــن إمكانيــة التأكــد منهــا. ويمكــن للعقــد الذكــي أن  إليهــا أطــراف غيــر مخوَّ
يقــوم بأتمتــة عمليــة التحقــق مــن الشــهادات مــا يضمــن احتــرام المنتجــات للمعاييــر المطلوبــة. 

الحضــور العالمــي: نظــرا للتمكــن مــن التوصــل إلــى البلــوك تشــين مــن أي مــكان فــي العالــم 
مــن خــال الاتصــال بشــبكة انترنــت فــإن البيانــات المتعلقــة بإنتــاج التمــور وتوزيعها هــي متوفرة 
علــى الصعيــد العالمــي. ويمكــن لهــذا أن يجــذب انتبــاه المســتهلكين والمشــترين الدولييــن 

والمســتثمرين المهتميــن بالمنتجــات الفلســطينية. 

مصداقيــة المعلومــات: تســتخدم البلــوك تشــين نظــام تشــفير متقدمــا مــن أجــل حمايــة 
البيانــات. وبمجــرد تســجيل البمعلومــات فــي قســم خــاص لا يمكــن تغييرهــا أو محوهــا بــدون 
موافقــة أغلبيــة عقــد الشــبكة. ويضمــن هــذا ســامة البيانــات ومصداقيتهــا ويقلــل مــن خطــر 

التزييــف أو التلاعــب.

الكفــاءة فــي التســديد: يمكــن لبلــوك تشــين اســتخدام عمــات مشــفرة أو أجهــزة توثيــق خاصــة 
مــن أجــل تســهيل التســديدات الماليــة بيــن الأطــراف المشــاركة فــي سلســة التوريــد. ويمكــن 
دة  أن تبرمَــج العقــود الذكيــة بشــكل يُمَكنهــا مــن أتمتــة التســديدات علــى أســاس شــروط محــدَّ
مثــل تســليم دفعــة مــن التمــر تتماشــى مــع المعاييــر المتفــق عليهــا. ويلغــي هــذا الحاجــة إلــى 

وســطاء مالييــن ويقلــص الفتــرة الزمنيــة لتحويــل الأمــوال.
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 Bio Sociale وعلــى الصعيــد العملــي فســيكون مــن الممكــن بفضــل بلــوك تشــين شــركة
تأســيس رمــوز اســتجابة ســريعة )بــار كــود( تتضمــن كل المعلومــات الهامــة التــي تــم الحديــث 
ــي بشــكل  ــف ذك ــن لأي طــرف مســح رمــوز الاســتجابة هــذه بواســطة هات ــا ســابقا. ويمك عنه

بســيط وســريع.
ع للتمر الذي يضع بياناته الخاصة داخل البرنامج.  تنطلق هذه العملية من الطرف الموزِّ

وبعــد وضــع هــذه التركيبــة يتــم التعــرف علــى منتجــي التمــر الذيــن يمــدون الجمعيــة التعاونيــة 
ــم  ــج التمــر. ويت ــة تنت ــن لشــركات زراعي ــم وضــع نموذجَي ــة بســيطة ت ــم أمثل بمنتجاتهــم. ولتقدي
لة. بالنســبة لــكل منهــا مــلء الخانــات المطلوبــة حتى تكون هناك اســتمارة تعريفيــة كاملة ومفصَّ
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تكــون هنــاك بالتالــي لــكل شــركة زراعيــة اســتمارة تتصمــن وصفــا مختصــرا للشــركة وإشــارة إلــى 
مواقــع حقولهــا والبيانــات التــي يــراد إضافتهــا بمــا فــي ذلــك الصــور الفوتوغرافيــة. 

تأتــي بعــد ذلــك اســتمارات لــكل منتَــج تتــم زراعتــه. وفــي هــذه الحالــة أيضــا يتــم إدراج كل البيانات 
المتعلقــة بهــذا المنتَج. 

وعندما تتوفر لدى الجمعية التعاونية كل البيانات الخاصة بالمنتجات التي تم جمعها 
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وبالمنتجين الذين زرعوها وجمعوها، فسيكون بإمكان الجمعية التعاونية إعداد الدفعة.
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ومــن خــال التقــاط الرمــز الســريع بالكاميــرا يصبــح مــن الممكــن رؤيــة كل المعلومــات الضروريــة. 
وهكــذا ســيكون شــكل الشاشــة

ــة  ــك المتعلق ــك تل ــة كل المعلومــات بمــا فــي ذل ــل الاســتمارة رؤي ــن داخ ســيكون مــن الممك
ــاج التمــر. ــا إنت ــم فيه ــي ت ــد الموقــع الجغرافــي للحقــول الت بتحدي
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فيما يلي رسم ملخص للبيانات التي يمكن التوصل إليها في كل مرحلة 
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ــم إدخالهــا إمــا بشــكل يــدوي أو مــن خــال نظــام برنامــج  ــكل الدفعــة يت المعلومــات الخاصــة ب
الإدارة

إسم المنتَج

رقم الدفعة 

رقم معاملة النقل

أسم المنتِج الزراعي

الرقم الضريبي للقيمة المضافة للمنتِج 

صورة المنتِج الزراعي

وصف المنتِج الزراعي

شهادة الزراعة الحيوية للمنتِج الزراعي )ملف(

مذكرة الشحن )ملف(

الكمية

المخزن

الفاتورة الضريبية )ملف(

وثيقة الشحن 

اسم الشركة العميل

اسم ولقب المستهلك

عنوان التسليم للعميل

كل هــذه المعلومــات ســيكون مــن الممكــن للجميــع التوصــل إليهــا ورؤيتهــا، هــذا إلــى جانــب 
تعريــف بــكل مــن

المنتَج

الشركة المنتجة

الشركة الوسيطة

مكان البيع المحدد
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دراسة التكلفة/ العائدات )للمستهلك والمنتج والجمعية التعاونية(
التعريف بالتكاليف الأولية والتكاليف العملياتية المرتبطة بتطبيق وإدارة البلوك تشين.

تقييم العائدات المنتظرة، ومن بينها تقليص عمليات التزييف، تبسيط المسيرات، متابعة أكبر 
لسلسلة التوريد والزيادة الممكنة للمبيعات.

 
إن اختيــار تقنيــة blockchain Iterno بلــوك تشــين المســتديمة لشــركة Bio Sociale يعنــي 
ــر  ــدة، تُعتب ــة واح ــا دفع ــرض أنه ــة، يُفت ــة أولي ــل تكلف ــة )PFCA( تحمُّ ــة التعاوني بالنســبة للجمعي

ــة. ــن أعضــاء التعاوني ــع المنتجي صالحــة لجمي
و يجــب إعتبارهــا تكاليــف، الإدارة المســتمرة للتكنولوجيا،الصيانــة، وتحديــث منصــة بلــوك تشــين 
والمخدمــات )ســيرفير( وهنــاك مــن جهــة أخــرى تكاليــف مرتبطــة بالتحقــق مــن البيانــات وتســجيلها 

فــي البلــوك تشــين وبالحفــاظ علــى ســامة المعلومــات. 
هــذه التكاليــف، والتــي يمكــن اعتبارهــا تكاليــف عملياتيــة، يُفتــرض أن يتــم تســديدها جزئيــا مــن 

العائــدات الناتجــة عــن تحســين الكفــاءة وتقليــص حــالات التزييــف. 

إن اختيــار تقنيــة Iterno  blockchain بلــوك تشــين المســتديمة لشــركة Bio Sociale  يتطلــب 
مــن المنتجيــن المشــاركين تكلفــة أوليــة كدفعــة واحــدة يضــاف إليهــا اشــتراك ســنوي يشــمل 
الإدارة المتواصلــة للتقنيــة والصيانــة وتحديــث منصــة بلــوك تشــين والمخدمــات )ســيرفير(. 
هنــاك مــن جهــة أخــرى تكاليــف مرتبطــة بالتحقــق مــن البيانــات وتســجيلها فــي البلــوك تشــين 

وبالحفــاظ علــى ســامة المعلومــات. 
هــذه التكاليــف، والتــي يمكــن اعتبارهــا تكاليــف عملياتيــة، يُفتــرض أن يتــم تســديدها جزئيــا مــن 

العائــدات الناتجــة عــن تحســين الكفــاءات وتقليــص حــالات التزييــف. 

نقدم فيما يلي قائمة المنافع المنتظرة

تقليــص حــالات التزييــف: إن تطبيــق البلــوك تشــين ســيقلل بشــكل كبيــر مــن خطــر التزييــف فــي 
ــات وعــدم تغييرهــا ســتقلص مــن  ــات البيان ــع الأصــل بشــكل كامــل وثب سلســلة التوريــد. فتَتَبُّ
إمكانيــة إدخــال معلومــات مزيفــة أو تزييــف الشــهادات، مــا يضمــن أن التمــر الــذي يتــم شــراؤه 

هــو بالفعــل منتَــج فلســطيني.

تبســيط العمليــات: ســتقوم تقنيــة بلــوك تشــين بأتمتــة عمليــات كثيــرة داخــل سلســلة التمديــد 
مــن خــال تبســيط إدارة العقــود والتســديد والتوثيــق. وســيقلل هــذا مــن وقت عمليــات التحويل 

كمــا ســيزيد مــن الفعاليــة العمليــة.
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ــى سلسلســة  فــا كامــا ومســتمرا عل ــوك تشــين تعرُّ ــر بشــكل شــامل: ســيوفر البل ــة أكب رقاب
تمديــد التمــر. وســيمَكن هــذا الجمعيــة التعاونيــة والمنتجيــن مــن مراقبــة العمليــات والتعــرف 

ــة. ــرد بشــكل ســريع علــى التحديــات الطارئ علــى حــالات عــدم الكفــاءة المحتملــة ومــن ال

ــات  ــع أصــل المنتج ــن الشــفافية وتَتَبُّ ــة ع ــة المســتهلكين الناتج ــاع ثق ــات: إن ارتف ــادة المبيع زي
بفضــل البلــوك تشــين ســيؤدي إلــى ارتفــاع فــي الطلب في الأســواق الدولية، حيث سيســتفيد 

المســتهلك النهائــي مــن منتجــات عاليــة الجــودة وأصيلــة.

وفــي الختــام، فــإن تطبيــق البلــوك تشــين، ورغــم مــا يرتبــط بــه مــن تكاليــف أوليــة وعملياتيــة، لــه 
منافــع تفــوق التكاليــف بكثيــر. فتقليــص حــالات التزييــف وتبســيط العمليــات والتعــرف الأفضــل 
علــى سلســلة التوريــد والزيــادة الممكنــة للمبيعــات تشــكل فوائــد هامــة بالنســبة للجمعيــة 
التعاونيــة ولمنتجــي التمــر وللمســتهلك النهائــي، وتســاهم فــي ضمــان تنافســية القطــاع 

واســتدامته.

المخاطر والتحديات
تحديد المخاطر المحتملة

شرح كيفية تقليصها )في حال كان ممكنا(

مــن المخاطــر المرتبطــة بتَبَنــي تقنيــة بلــوك تشــين للقطــاع موضــوع الدراســة نوضــح تلــك التالية 
والتــي يمكــن تقليصهــا مــن خــال بعــض التدابير.

تكلفــة أوليــة مرتفعــة: إن إدخــال تقنيــة بلــوك تشــين فــي هــذا القطــاع يتطلــب اســتثمارا أوليــا 
يمكــن ألا يكــون بإمــكان المنتِــج المنفــرد تحملــه ماليــا. إلا أن هــذه التكلفــة تصبــح ذات طابــع 
مختلــف إن أخذنــا بعيــن الاعتبــار أن مَــن يقــوم بهــذا هــو الجمعيــة التعاونيــة التــي تجمــع عــددا مــن 

المنتجيــن، أو بعــض هــؤلاء المنتجيــن الذيــن ســيقررون الإســهام فــي هــذه التكلفــة.

التعقيــدات التقنيــة: بلــوك تشــين هــي تقنيــة مركبــة ويمكــن أن يواجــه موظفــو الجمعيــة 
التعاونيــة والمنتجــون صعوبــة فــي فهــم عملهــا بشــكل كامــل. ولتحجيــم هــذا الخطــر فمــن 
الضــروري توفيــر تكويــن ملائــم. ويمكــن للتبنــي التدريجــي لهــذه التقنيــة أن يســاعد علــى إدارة 

ــدون مشــاكل. ــة النقــل ب عملي

قابليــة التوســع: إن زيــادة حجــم سلســة التمديــد وأعــداد عمليــات النقــل يمكــن أن تــؤدي إلــى 
مشــاكل فــي قابليــة التوســع لتقنيــة بلــوك تشــين فــي المســتقبل. بإمكان بلوك تشــين لشــركة 

ــع المنتَــج. Bio Sociale أن تتعامــل مــع زيــادة الإنتــاج بزيــادة تَتَبُّ
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في الختام

لقــد كانــت دراســة الجمعيــة التعاونيــة لمزارعــي النخيــل )PFCA(  مــع المنتجيــن المجتمعيــن فيهــا 
المهمــة الثانيــة التــي تــم القيــام بهــا فــي فلســطين فــي آب 2023 وذلــك فــي إطــار مشــروع 
»أريحــا تســتحق«. وقــد أوضحــت الدراســة اهتمامــا مــن قِبــل جميــع الأطــراف فــي سلســلة 

تمديــد التمــر باســتخدام تقنيــة بلــوك تشــين )سلســلة الكتــل(.
كثيــرة هــي الفوائــد التــي يمكــن أن يحملهــا إدخــال تقنية بلوك تشــين لسلســلة التمديــد بكاملها 

وللمشــاركين فيها.
يشــكل بلــوك تشــين لهــذا القطــاع أداة جيــدة لتثميــن التمــر المدجــول فــي أريحــا ووادي الأردن 
ومــا يــؤدي إليــه هــذا مــن تأثيــر هــام أيضــا علــى الإطــار الإنتاجــي والاجتماعــي الاقتصــادي 

ــي.  المحل
ــة وللمنتجبــن  ــة التعاوني يشــكل تطبيــق البلــوك تشــين بالتالــي فرصــة هامــة بالنســبة للجمعي
المحلييــن ولسلســلة التمديــد بكاملهــا. يمكــن لهــذه التقنيــة أن تســاهم فــي تعزيــز مصداقيــة 
إيجابــي علــى الإطــار الإنتاجــي والاجتماعــي،  تأثيــر  لــه  المنتَــج مــا  وجــودة وتنافســية هــذا 
الاقتصــادي والمحلــي. كمــا وأن الالتــزام المشــترك إزاء هــذا التجديــد يًثبــت الاهتمــام القــوي 
وعــزم الأطــراف المشــاركة فــي مشــروع »أريحــا تســتحق« علــى تعزيــز تنميــة مســتدامة وشــاملة 

فــي المنطقــة. 
   
 
 

   

 توضيح
الوكالــة الايطاليــة ليســت مســؤولة عــن محتــوى المــواد التــي ينتجهــا الشــركاء أو 
ــي كل منشــوراتها:  ــي ف ــر التال ــا إدراج التحذي ــذة. ولذلــك يتعيــن عليه الهيئــات المنف
ــي، إن  ــة للتعــاون الإنمائ ــة الإيطالي ــاج هــذا المنشــور بمســاهمة مــن الوكال ــم إنت »ت
ــا  ــل فــي اريح ــي النخي ــة مزارع ــة لجمعي ــوى هــذا المنشــور هــو مســؤولية حصري محت
ــي، ولا  ــس الثان ــا بول ــوار PFCA ومؤسســة BIODISTRETTO ومؤسســة يوحن والأغ

ــة. ــل بالضــرورة وجهــة نظــر الوكال يمث

AICS- Italian Agency for Development Cooperation
Jerusalem office
Mujir Ad-Din Street 2, Sheikh Jarrah
Tel: +972 (0) 2 578 9600
Fax: +972 (0) 2 532 2904
www.gerusalemme.aics.gov.it
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بتمويل من 


